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Uvod

Strategicky plan rozvoje statutdrniho mésta Jihlavy na roky 2023 — 2032 (dale jen Strategie), je
strategickym dokumentem orientovanym na komplexni rozvoj Uzemi a zaroven zakladnim programovym
dokumentem se strategickou vizi pro fizeni rozvoje mésta v obdobi let 2023 az 2032 (tj. s pfesahem volebniho
obdobi).

U¢elem implementaéniho planu je definovat zplsob fizeni Strategie k Usp&$nému pinéni cild a to
prostfednictvim:

vymezeni odpovédnosti a pravomoci jednotlivych aktér(,

nastaveni jednoznacné odpovédnosti za klicové ¢innosti, zplsob prace s implementacnimi nastroji,
nastaveni kvalitniho procesu fizeni a monitoringu,

nastaveni pravidelného vyhodnocovani a sledovani naplfiovani,

hodnoceni udrzitelnosti projekt(,

Strategické fizeni pak muZe pomdahat efektivnimu wvyuZiti financnich prostfedkll, personalnich kapacit,
zapojovani fady subjektl vefejného i soukromého sektoru do realizace aktivit a projektd adekvatni verejnou
kontrolou.



v

1. Organizacni zajisténi fizeni Strategie

Tato kapitola pojednava o vytyceni roli a kompetenci jednotlivych aktérd, popisuje odpovédnosti za

feSeni zmén Strategie a Ak¢éniho planu. Jedndni Strategického vyboru je upraveno Statutem a jednacim fadem

Strategického vyboru pro fizeni Strategie, ktery je ptiloZen jako samostatna ptiloha k tomuto dokumentu.

Frekvence setkani:

Jednani Strategického vyboru se konaji minimalné 3x ro¢né, v pfipadé potreby jsou svolavana operativné

k reSeni konkrétni zalezitosti. Jednani Strategického vyboru svoldva na zdkladé pokynu predsedy Strategického

vyboru manazer strategii, ktery rozesild pozvanku obvykle elektronicky (e-mailem) 5 pracovnich dnl pred

samotnym jednanim. V odlvodnénych pripadech mize byt termin kratsi.

Pfedmét Cinnosti Strategického vyboru:

a)

b)
c)

projednava a odsouhlasuje vybér aktivit a projektt do Akéniho planu na dalsi rok v pfipravné fazi podle
schvdleného dokumentu Strategie,

projednava a doporucuje ke schvdleni Akéni plan,

projednava a doporucuje ke schvdleni Souhrnnou zpravu plnéni Akéniho planu za dané obdobi,
projednava a doporucuje ke schvdleni Souhrnnou hodnotici zpravu Strategie,

projedndva a doporucuje ke schvaleni Zavérecnou monitorovaci zprdvu Strategie,

navrhuje a projedndva pfipadnou aktualizaci Strategie,

projedndva a schvaluje zafazeni novych aktivit do Pfehledu aktivit,

zaddva ukoly manazerovi strategii, vztahujici se k implementaci a sledovani napliiovani indikatord
Strategie,

Do implementace strategie jsou zapojeni
Zastupitelstvo mésta Jihlavy, jakozto vrcholny clanek samospravy schvaluje:

samotny dokument Strategie,

Akeni plan,

Souhrnnou zpravu Akéniho planu,
Souhrnnou hodnotici zpravu Strategie,
Zavérecnou monitorovaci zprdvu Strategie.

Strategicky vybor

Cleny Strategického vyboru jsou:

primator,

nameéstci primatora,

tajemnik Magistratu mésta Jihlavy (dale je MMJ),

feditel Méstské policie Jihlava (dale jen MP lJihlava),

vedouci kancelare primatora, vedouci kancelare tajemnika, vedouci ekonomického odboru, vedouci
odboru informatiky, vedouci majetkového odboru, vedouci odboru rozvoje mésta, vedouci odboru
Zivotniho prostredi, vedouci odboru skolstvi, kultury a télovychovy, vedouci odboru socidlnich véci,
vedouci odboru technickych sluzeb, vedouci odboru dopravy, vedouci odboru strategii a architektury,
pfipadné jejich zastupci dle organizaéniho radu MMJ a MP Jihlava;



ekolog MM,
manazer strategii MMJ,

Manazer strategii

na zakladé podklad(l od garantl opatreni pripravuje navrh Akéniho planu,

mezi jeho hlavni odpovédnosti patfi pfiprava podklad( pro Strategicky vybor (navrh Akcniho planu,
Prehled aktivit, tvorba rocni Souhrnné zpravy Akéniho planu, Souhrnné hodnotici zpravy Strategie,
Zavérecné monitorovaci zpravy Strategie, organizacni a administrativni zajisténi jednani strategického
vyboru,

vydava stanoviska k provazanosti novych projektd (tj. ndvrha zamér( predkladanych na investiéni
poradé) a také vydava stanoviska k novym projektdim mimo IPLN (viz pfiloha ¢.2),

spolupracuje s ekonomickym odborem na provdzanosti investi¢niho planu mésta Jihlavy, rozpoctu a
Strategie,

spolupracuje s predkladateli a realizatory aktivit a projekt( a se zpracovateli koncepénich dokumentt
na provazanosti se Strategii (viz kap. 6),

Garant opatieni

je vedouci odboru MM a feditel MP Jihlava,

ma odpovédnost za dohled nad pribéhem realizace aktivit a projekt z Akéniho planu, které spadaji
pod jim garantované opatfeni. Ve spolupraci s realizatory, zajistuje v navaznosti na finanéni a
personalni kapacity jejich realizaci,

doklada podklady manazerovi strategii o stavu plnéni opatieni do Souhrnné zpravy Akcniho planu a
dale informace o plnéni indikator( uvedenych v Akénim planu,

odpovida za relevanci zatazeni novych aktivit a projekt(l pod jim garantované opatieni. Projekty, které
nejsou projednavany na investiéni poradé dle Metodiky pro spravu kapitalovych zamérd a oprav
statutdrniho mésta Jihlavy (dale jen ,projekty mimo IP“), ale jsou navrZzeny k zafazeni do navrhu
Akéniho planu nebo Prehledu aktivit z dGvodu plnéni Strategie, predklada garant manazerovi strategii
prostfednictvim formulare ,,Navrh mimo IPLN“ (viz pfiloha €. 2).

Osoby odpovédné za koordinaci sektorovych strategii, koncepci a plant

pracovnici jednotlivych odbord MMJ zodpovédni za koordinaci a management sektorovych strategii,
koncepci a pland; spolupracuji s manazerem strategii na zajisténi souladu sektorovych dokumentl se
Strategii (viz kap. 6),

Akéni skupina udrzitelnosti

podili se na vyhodnocovani indikator(i Strategie a vyhodnocovani dopad( aktivit a projekt(i ve vztahu
k udrzitelnosti rozvoje mésta,

vydava stanoviska k aktivitdm a projektim, poskytuje podporu inicidtorim a manazeriim projektd a
aktivit v oblasti udrzitelnosti.

dalsi ¢innosti Akcni skupiny udrzZitelnosti se odviji od jejiho statutu a jednaciho fadu.



2. Proces fizeni Strategie

Metodika Akcnich plana

Strategie je fizena pomoci dvou nastrojl - Pfehledu aktivit a Akéniho planu.

Prehled aktivit

Prehled aktivit je seznam/evidence vsech aktivit napliujicich opatfeni Strategie. Pfehled aktivit mizZe byt
aktualizovan v pribéhu platnosti Strategie dle popisu nizZe. Pfehled aktivit spolecné s investicnim planem a
rozpoctem mésta na pfislusny rok je zdrojem pro tvorbu navrhu Akénich pland.

Akcni plan

AkEni plan predstavuje seznam vybranych konkrétnich aktivit a projektl napliujicich opatfeni, ktera maji
tésnou vazbu na cile Strategie. Akéni plan je zpracovavan na obdobi jednoho roku. Je pribéziné monitorovan
manazerem strategii a schvalovdn zastupitelstvem mésta. Je stanovovan v souladu s pilifi Strategie,
strategickymi a specifickymi cili a opatfenimi, kterd sméruji k naplfiovani Strategie.

Vybér aktivit a projektd do Akéniho planu

Garanti opatfeni jsou v dostate¢ném predstihu (kvéten/Cerven) wvyzvani manazerem strategii
k vybéru aktivit z Pfehledu aktivit k zafazeni do navrhu Akcéniho planu na nasledujici rok (viz pfiloha €. 1). Do
navrhu Akcéniho planu dale spadaji projekty, které jsou soucasti investi¢niho planu mésta Jihlavy.

Navrhy na aktivity a projekty (tj. zdméry a akce neinvesticniho charakteru, opravy do 6 mil. K¢) jsou
predkladany garantem opatreni prostiednictvim formulafe ,,Navrh mimo IPLN“ (viz ptiloha €. 2) manazerovi
strategii, nasledné jsou projednavany a schvalovany Strategickym vyborem, ktery uloZi manaZerovi strategii
jejich zarazeni do Prehledu aktivit, pfipadné také jejich doplnéni do navrhu Akéniho planu v obdobi pFipravy

jeho navrhu.

Manazer strategii zpracovava prehled navrzenych aktivit a projekt( do ucelené podoby ndvrhu Akéniho planu
a predklada jej Strategickému vyboru k projednani. Navrh Akcéniho planu na pfislusny kalendafni rok
doporuceny Strategickym vyborem je dale postoupen ke schvaleni zastupitelstvu mésta.

1. Doplnovani aktivit do Prehledu aktivit
- garanti opatfeni mohou navrhovat aktivity a projekty do Prehledu aktivit priibézné,
- aktivity a projekty, které jsou schvaleny Strategickym vyborem, jsou manazerem strategii doplnény do
Prehledu aktivit,

2. Dopliiovani aktivit a projektd do navrhu Akéniho planu
- navrh Akéniho planu mlze byt doplfiovan pouze v obdobi pfipravy jeho ndvrhu, tzn. od zahajeni
pfipravy do doby, kdy je ukonceno druhé ¢teni rozpoctu.



3. Hodnoceni plnéni Strategie

U&elem monitoringu Strategie je sledovani pribéhu realizace Strategie, jeji hodnoceni a naplfiovéni.
StéZejnim subjektem monitoringu a hodnoceni je Strategicky vybor jako iniciacni a hodnotici organ.
Vyhodnoceni vystupll realizace je verejné pfistupné, ¢imZ je zajisténa transparentnost procesu realizace
Strategie. Vysledky vyhodnoceni jsou zverejiovany na webovych strankach mésta.

Pfedmétem hodnoceni jsou:
- Akéni plan
- plnéni strategickych a specifickych cild
- Strategie jako celek

Druhy hodnoceni

1. Hodnoceni Akéniho planu prostrednictvim Souhrnné zpravy Akéniho planu (soucasti je priloha €. 3).

Periodicita 1x ro¢né
Popis hodnoceni vyhodnoceni plnéni  Akéniho planu, tj. napliovani

opatfeni/cild, véetné vyhodnocovani indikatord specifického
cile/opatfeni u realizovanych aktivit a projektd

Zpracovatel manazer strategii

Projednava a doporucuje ke schvaleni Strategicky vybor

Schvaluje zastupitelstvo mésta

Vystup Souhrnna zprava Akéniho planu

Podklady k Souhrnné zpravé Akcéniho planu sestavuje manaZer strategii na zakladé ziskanych dat
od garant( opatieni v obdobi leden aZ brezen (viz pfiloha ¢.1). Navrh Souhrnné zprdvy manazer strategii
predava Strategickému vyboru k projednani (kvéten) a ndsledné ji postupuje zastupitelstvu mésta ke schvaleni,
nejpozdéji v cervnu roku nasledujiciho po ukonceni platnosti Akéniho planu. Soucasti této zpravy bude prehled

realizovanych aktivit a projektd (viz priloha ¢.3).

2. Hodnoceni plnéni strategickych a specifickych cilti prostfednictvim Souhrnné hodnotici zpravy Strategie.
Periodicita 1x za 3 roky (2026/2029/2032)
Popis hodnoceni zpétna vazba, na jejimZ zdkladé budou pfijimana pripadna

opatreni pro vybér aktivit / projektl do Akéniho planu na dalsi
obdobi s ohledem pInéni cili Strategie, pfipadné jako podklad
pro aktualizaci Strategie; vychazi ze Souhrnnych zprav
Akéniho planu za uplynulé obdobi.

Zpracovatel manazer strategii, Ak¢ni skupina udrzitelnosti, garanti
opatreni

Projedndva a doporucuje ke schvaleni. Strategicky vybor

Schvaluje zastupitelstvo mésta

Vystup Souhrnnd hodnotici zprava Strategie




Jednda se o zpravu hodnotici postup mésta k napliiovani vize a plnéni strategickych a specifickych
cili aidentifikovani prekazek k jejich napliovani a jejich teSeni. Zprava bude zpracovana tymem
slozenym z manaZera strategii, Akéni skupiny udrZitelnosti a garanty jednotlivych opatfeni Strategie.

3. Hodnoceni Strategie prostiednictvim Zavérecné monitorovaci zpravy Strategie.
Periodicita Konec platnosti Strategie (2032-2033)

Popis hodnoceni zhodnoceni celkové uGcinnosti a efektivnosti - Gcinnost
intervence, rozsah naplnéni cili a o¢ekavanych efektl aj.

Zpracovatel manazer strategii

Projedndva a doporucuje ke schvaleni. Strategicky vybor

Schvaluje zastupitelstvo mésta

Vystup Zavérecna monitorovaci zprava Strategie

Hodnoti efektivitu a dopad aktivit a opatfeni na plnéni strategickych cil(i na Urovni pilita.

Sady indikator(

K hodnoceni jsou vyuzivany indikatorové sady pro pilife, strategické a specifické cile, pfipadné opatreni.
Garanti opatfeni a manazer strategii vyuZivaji pro ziskavani dat primarné data z auditd udrzitelného rozvoje,
vlastnich dat Uradu (indikatorovych soustav sektorovych dokumentll), databazi a prlizkumi jednotlivych
odbori a verejné dostupnych databazi a také BI.

Pro nastaveni vychozich hodnot indikatord, pro které odbor strategii a architektury a garanti nemaji potifebna
data ¢i kvalifikaci, je tfeba spoluprace s externimi experty.

4. Zmeény a navaznost Strategie

Strategie je dokumentem orientovanym na komplexni rozvoj uUzemi a zaroven zakladnim
programovym dokumentem se strategickou vizi pro fizeni rozvoje mésta v obdobi let 2023 az 2032.

Strategicky vybor mliZze navrhnout pfipadnou aktualizaci Strategie na zakladé prezkoumani. Nedilnou soucasti
prezkoumani je ovéreni vychozich predpokladid pro tento dokument (souhrnnad SWOT analyza) i zhodnoceni
vysledk( realizovanych opatieni. V ndvaznosti na pfezkoumani mize byt rozhodnuto o provedeni doplrikovych
analyz, zpracovani odbornych koncepci nebo o celkové revizi Strategie. Odpovédnost za prezkoumani je
v kompetenci Strategického vyboru.

Na zakladé uvedeného prezkoumani Strategie, schvaleného Strategickym vyborem jsou zmény predloZeny
zastupitelstvu mésta. ManaZer strategii ve spolupraci s Akéni skupinou udrzZitelnosti prabézné vyhodnocuje

indikatory udrziteIného rozvoje mésta a indikatory plnéni strategickych cil( a aktivit.

O potizeni navazujici Strategie by mélo rozhodnout zastupitelstvo mésta nejpozdéji v roce 2029.



5. Komunikace s verejnosti o plnéni Strategie

Verejna kontrola plnéni Strategie je zdvazek, ktery vyplyva z vychoziho pfistupu k tvorbé tohoto
dokumentu, kdy se verejnost pfimo aktivné zapojila zejména v analytické fazi tvorby a zprostfedkované pres

viceoborové pracovni skupiny i do navrhové etapy.

Obsah komunikace Frekvence Formy a kanaly komunikace

Souhrnnd zprdva Akéniho planu 1x roéné tiskova zprava, webova stranka,
socialni sité, mésiénik Jezkovy oCi

Souhrnnd hodnotici zprdva Strategie 1x za 3 roky | tiskova zprdva, webova stranka,
socialni sité, mési¢nik Jezkovy oCi

Zavérecna monitorovaci zprava Strategie 1x za 10 let tiskovd zprava, webova stranka,
socidlni sité, mésicnik Jezkovy oci

aktualizace Strategie dle poctu tiskova zprava, webovd stranka,
aktualizaci socidlni sité, mésicnik Jezkovy oci,
verejné projednani

6. Vazba na sektorové dokumenty

Dil¢i sektorové dokumenty mésta (koncepce, strategie, plany) by mély byt v souladu se Strategii a do
hlub$iho detailu rozpracovavat definovanou agendu. Odpovédnosti manaZera strategii je zajistit soulad
sektorovych dokumentl se Strategii. Osoby odpovédné za zpracovani sektorovych dokumentt informuji o
pfipravovanych dokumentech odbor strategii a architektury. ManazZer strategii poskytuje metodickou podporu
a spolupracuje pti tvorbé sektorovych dokument(. Za timto Ucelem zajistuje manazer strategii koordinaéni
jednanis osobami odpovédnymi za sektorové dokumenty na pfislusnych odborech. Manazer strategii zajistuje
koordinovany pfistup ktvorbé, revizim, aktualizaci a hodnoceni sektorovych dokumentl, pokud neni

stanoveno jinak.



7. Prilohy

Ptiloha €.1 - Navrh Akéniho planu

Akéni plan 20xx
Oznaceni Nazev projektu Popis (misto, cilova skupina, ucel) Kod hlsvniho Nazev opatfeni Kod aktivity Popis aktivity Kod daliich opatfeni, | Typ aktivity Trida Odhadované | Odhadované |  Garant Realiztor Nizev indikitoru vé.
[ORG opatieni hizvniho nakteré skeefprojekt nakady od roku | vidaje 20K aktivitjodbor] jednotky
opatieni navatuje. 2023 {vtis. K} | [vtis.KE)
T T - O 7 i s = T
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Priloha €. 2 - formular ,,Navrh mimo IPLN““
NAVRH

Identifikace

Nazev

Predkladatel (garant)

Popis

Druh (tfida)

Misto realizace (lokalita)

Vyznam (pfinos) pro mésto

Odhad nakladl

Zména rocnich provoznich nakladl

Moznost spolufinancovani

zdroj
\ wie
Kategorie
Oblast s procentudinim podilem Ay
s podily!

Soulad se strategickym planem

Vybér hlavniho opatreni a aktivity
strategického planu

Stanovisko manazera strategii /
Hodnoceni SV

Stanovisko ekologa




Ptiloha €.3 - Podklad k souhrnné zpravé Akéniho planu

| AkEn plén 20XX

| Ounaieni Nizew projektu Popis (misto choviskuping, iéel] | Kodhlowmiho | Nzevopatieni | Kod akiviy Popisaktiiy Kod datich opaien;, Tiida Shuteénost | Podilexternich Garnt Reszstor | Stupedredizace sice | Odhodovany | Nizevindikitoruvé. | Pnéniindiitord
fORG opatieni hlavniho naHeré akceprojet 200K {vtis KE) | 2drofs (pi akvitfodbor| termin jednotly [hodnotadie
‘ opatieni Ny, hodnocen| dokonéeni specifice]
_prnt grnt prnt 084 garnt 08 08 084 garnt gt | gt rnt rnt gt gt 084 garant/ 054

|
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Ptiloha ¢.4 - Grafické znazornéni pfipravy a hodnoceni Akéniho planu

Akeni plan z predchoziho roku - vyhodnoceni

Podklady zasilaji garanti opatreni na manazera
strategii. Sbér podkladi manazerem strategii pro
Souhrnnou zpravu Akéniho planu.

Sumarizace, vyhodnoceni podkladi pro Souhrmnou
zpravu Akéniho planu, vyhodnoceni indikatord.
Projednani Strategickym vyborem.

Predlozeni pInéni Souhrnné zpravy Akéniho planu na
zastupitelstvo mésta.

Akéni plan na nasleduijici rok - navrh

Vybér projektt, aktivit, pro Akéni plan.

Priprava navrhu Akéniho planu na dalSi rok.

Strategicky vybor projednava a doporucuje ke
schvaleni navrh Akéniho planu.

UNO BRE DUB
| — —

n
Vyhodnoceni | Vyhodnoceni

Vyhodnoceni

KVE CER cvc SRP ZAR RiJ s
IS S| E— S — — —

Projednani
sV

Predlozeni

vyhodnoceni
na ZM

N N N A SN N [

Projednani
SV

Priprava Priprava

Predlozeni

navrhu na
M
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