Pfiloha €. 1 — Pfehled realizace projektu v letech 2017 - 2022

Souhrnny prehled ¢erpani projetu (2017 — 2022)

rok smlouva na’kr:e?:‘"rll’)zeni mzdy + odvody | skutecné cerpani
2017 262 500,00 65 650,00 196 826,00 262 476,00

2018 | 1050000,00 75 543,00 801 851,85 877 394,85

2019| 1050000,00 72018,41| 1058039,41 1130057,82

2020 | 1050000,00 216 151,67 799 597,06 1015 748,73

2021| 1050000,00 159 206,27 800 040,52 959 246,79

2022 - plan | 1050 000,00 376 837,81 800 000,00 1176 837,81

* 5512 500,00

* rozdil 90 738,- K¢ je ve vysi vratky za chybné zarazené polozky sluZzeb

*5421 762,00

Seznam pofrizeného vybaveni — neinvesti¢ni naklady (do roku 2021)

Kancelarské potreby 3 150,00
2017 Projektor, platno 42 974,00
Kamera + pouzdro, stativ 16 949,00
Jehly chirurgické sici 2 577,00
Kamera, stativ, brasna, micro SDXC karta 16 688,00
Stojan Bosu 8 290,00
2018 | Infuzni roztoky 9 995,00
Laserova optickd souprava 10 574,00
Zdravotnicky materidl 29 996,00
Sada simulacnich bryli — o¢ni vady 7 502,00
Pfistroj na samovysetieni prsou BreastLight 3139,00
Multimetr BENCH, 6,5 digitalni; 20 442,79
Sada simulacnich bryli 1442,32
2019 | Vyukova pomlicka: opily a nebezpecny 4876,30
ROTRONIC CP11 — méfi¢ oxidu uhlic¢itého 9 656,00
DG Kingston micro SDXC 64GB; 9 848,00
Vyukova simulaéni manaZerska hra "Cesta Zivotem" 3 436,00
Ultimaker Print Core a Breakaway 11 676,00
Ochranné rousky tfivrstvé 4000 ks 27 960,00
Kldvesnice DELL KB-216 multimedidini 931,70
Lozni pradlo (podlozky, povlaky, prostéradla) 10 855,00
Obvazovy material 10 081,00
Zdravotnicky material (drzaky jehel, trn sterilfix...) 7 566,00
2020 | Ultrazvukové monitory plodu 10 198,00
Tonometry, stetoskopy 22 064,00
Respiratory FFP2 Premium — 1000 ks 23 200,00
Kojeneckd vaha 2 384,00
Zdravotnicky material (Injekcni stfikacky, dezinfekce, emitni misky...) 10 646,00

Material do lab - DISTIRMED

8 953,00




Porodnické fonendoskopy 12 ks 3003,00

Zdravotnicky material (Cepice, 8 322,00
Mobilni pracovni stdl 12 104,84
Deska EK-TM4C123GXL; 2214,13

Pomlcky pro vyuku pfedmétd zdr. studii (krevni obéh v placenté, repliky déloznich ¢&ipkd,
TrenaZer cervikdlniho vysSetfeni a PAP stéru, podlozka pro venepunkci, odsdvacka | 44 865,00
materského mléka a souvisejici material)

Nextion orig. NX8048T050 5.0 6 954,00
Pracovni bryle VISITOR 1000 ks 3 850,00
Vybaveni laboratofi KTS VH Lens Adapter Simple Diffuser for VH-Z20, VH Lens Adapter 6031327
Polarizer for VH-Z20, VH Lens Adapter Variable Angle Adapter for Z20 ’
Vybaveni laboratote CP Factory, Arduino Tinkerkit Braccio roboticka ruka 5523,00
2021 Material do laboratofi KTS, Sada pro hlinikové slitiny 9517,00
Materidl do laboratofi KTS - Prusament Resin Tough 9 726,00
Vybaveni laboratore CP Factory, 3D Tiskarny a material 74 127,00

Pocet podporenych AP — garanti programu nebo predmétl (do 2021)
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Pocet podpoirenych AP 7 7 7 6 6

Ziskané akreditace studijnich programa (2017 — 2022)
V roce 2018:

1. Aplikovana technika pro primyslovou praxi Bc.
2. Finance a fizeni Bc.

V roce 2019:

3. Aplikovana informatika Bc.
4. Cestovniruch Bc.

V roce 2020:

5. Aplikované strojirenstvi Bc.

V roce 2021

6. Zdravotné socidlni péce Bc.

7. Aplikovana technika pro pramyslovou praxi Mgr.
V roce 2022:

o K predloZeni na Ndrodni akreditacni Urad je pripraven akreditacni spis programu Socialni
prace v péci o dusevni zdravi Mgr.
e organy VSPJ schvalily navrh tvorby studijniho programu Ekonomika a management Mgr.



Strategické a vyzkumné projekty realizované (2017 — 2022)

3 Dotacni Obdobi . . -
Nazev . . Koordinator Partneri
titul realizace
Strategicky rozvoj VSPJ OPVVV |2017-2022 VSPJ
Technicky rozvoj VSPJ OPVVV |2017-2022 VSPJ
Zkvalitnéni vyukového prostiedi na V5PJ OPVVV |2018-2019 v3pJ
Sy’stem?vy prf)Jekt VSPJ v ramci vyzvy NPO 2022-2024 VP)
Narodniho planu obnovy pro oblast VS
Modelov:':ml fy2|kaI.rE|Sh déju pfi obrabéni GACR 9017-2019 VEP) EVUT v Praze, FS
nekovovych materialQ
Cesko-né&mecké preshraniéni kritické INTER-
mfravstruk'tury, navrh sdileného situacniho EXCELENCE 2019 VSPJ OTH Regensburg
povédomi.
Vysocina Tourism
INTERREG Johannes Kepler
Digitalizace v cestovnim ruchu Rakousko- |2020-2022 v3pJ Universitat Linz
CR Association of Upper
Austrian Museums
Pfipravenost pamatek na némecky mluvici INTERREG Donau-Universitat
k”:ntelu P y Rakousko- 20202021 | V3P | oM
CR (FMP)
Verein Industrie 4.0
IV . . INTERREG Osterreich — die
Sltvovanl prumysl/ovych test?edu Industry 4.0 Rakousko- | 2021-2022 Vep) Plattform fir
v Cesko-rakouské kooperaci < . .
CR intelligente
Produktion
INTERREG
Cross — cultural communication network Rakousko- |2021-2022 V3PJ Fachhoschule Steyr
CR
. N PP v INTERREG . -
rP:ritg:arfr:\i/l;rg rrgzej:).lé posileni pfeshrani¢niho Rakousko- | 2021-2022 VEp) Eroenr:;]-UnlverSItat
& ’ &R (FMP)
Vyvoj a inovace détské predloketni berle s
prldanv\./n'wl funkcnlr’r'ugvlast,nostn'wl pouzitim MPO TRIO | 2016-2018 ERILENS VEP)
pokrocilych materiali a vyrobnich s.r.o.
technologii
Zvyseni spolehlivosti a Zivotnosti linearnich <
S o ) JIHLAVAN, | VSPJ,
elektromechanlckych pohon( pro letecké MPO TRIO |2016-2018 as. EVUT v Praze, FEL
aplikace
Vyvoj kol a brzd pro podvozky malych a Vs,
YVO) X prop y maly MPO TRIO | 2018-2020 | Jihlavan a.s. | Vyzkumny a zkuebni
stfednich letadel .
letecky ustav, a.s.
A DOMKAT, | .
Vyvoj vyskové stavitelné toalety MPO TRIO |2019-2020 sro VSPJ
VT . . . Statutarni | Kraj Vysocina,
Zg;‘g:;" j:‘;:gedObeho planu rozvoje OPZ  |2020-2022| mésto | MAS Treétsko, 0.p.s.
Jihlava VSPJ
Vyvoj a optimalizace elektromechanické
\{zvpery pro'?vla]c&aml r|d|C|.ch ploch letadel za. TACR 2017-2019 JIHLAVAN, SF:IM, s.r.o.,
ucelem zvyseni zZivotnosti a bezporuchovosti a.s. VSPJ

v bezudrzbovém provozu




HESTIA — Centrum
Cesko s dobrovolnictvim pog¢ita TACR 2018-2020 VSPJ pro dobrovolnictvi,
z..
Nové pristupy, metody a technologie v
obIasFl d:agnostlky al korekvc’e sIEJchovy'clh \fad TACR 9019-2021 VEp) Dorvnov dlchodcu
u senior( v pobytovych zatizenich socialnich Onsov, p.o.
sluzeb
Vyvoj inovativnich komponent .
elektromembranovych modulli pomoci TACR 2020-2022 | MEGA a.s. \T/g:;] MemBrain s.r.o.,
aditivnich technologii
Ly Yo . Centrum pro rozvoj
Inovvace, a rOZ\{OJ predmétl zamérenych na Fondy EHP 2021-2023 VEP) péce o dusevni zdravi
dusevni zdravi 2014 - 2021 N
Meésto Bergen
Xg:’:é;y“em“ optimalizované zakazkové OPPIK |2021-2023 | INAPAs.r.0 |V3P)

Vybrané projekty smluvniho vyzkumu (2017 — 2022)

V letech 2017 — 2022 VSPJ realizovala smluvni vyzkum s aplikaénimi partnery (véetné Inovaénich

voucher() v ihrnné vysi 3 047 917,- Kc.

- . Termi
Pfredmét vyzkumu Zadavatel er-mm
realizace
Zpracovani ,Studie potencialu cestovniho ruchu vybranych lokalit
se stiedovékymi ziiceninami v Kraji Vysoéina“ pro potieby projektu | UTAM AV CR, v. v. i. 2018
RUINS (CE902) financovaného z programu Interreg CE.
Smluvvnl vyzlium ejfektolvnost.l fu?govavnl verejne spravy provedeny u Statutarni mésto Jihlava 2018
zaméstnancl a klient( Magistratu mésta Jihlavy
Koncept prediktivniho fizeni, na bazi neuronovych siti, utilizace
zarlze.nl (tep:elnveho cerpadlrj\) v? vztahu k ménici se cgne eIeIEtrlcke VM ENGINEERING s.r-o. 2017 — 2018
energie v pribéhu dne, potrebé tepla (resp. venkovni teploté),
ucinnosti (COP) tepelného Cerpadla
Zpracovani dat a dalSi vyvoj aplikace 1P 1P industry s.r.o. 2018 - 2019
Stanoveni bezpecnosti inovovanych implantatd pomoci
vypoctovych MKP analyz a ndsledné ovéreni pomoci mechanickych | MEDIN, a.s. 2018 - 2019
zkousek
Prove(':l'erjl materidlovych analyz, technickych vypoctl a testovani NOVAGUE, s.r.0. 2019
materiald
Experimentalni testy holi a berli Erilens, s.r.o. 2019
Nova mechanickd konstrukce pro tester UNIMET 2020 Unites Systems a.s. 2020
Tvorba a I’OZ\COJ. vzdélavaciho webového portalu Akademie UOL pro UOL a.s. 5018 — 2020
odbornou verejnost
Metodika rozvoje znalosti a dovednosti Zakd vzdélavaciho IBM Ceska republika,
2020 -2021

programu P-TECH spol. s.r.o.
Marketingovy vyzkum navstévnika Kraje Vysocina 2019-2020 Vysocina Tourism 2019 -2021
Vyzkvum efekﬂtwno.stl f:mgov.am 'verejrje Spr.a"y provedeny u Statutarni mésto Jihlava | 2020 -2021
zaméstnancu a klientl Magistratu mésta Jihlavy
Analyza a’navrh sdllene’h(? znalostniho modelu pro podporu Mésto Strmilov 2020 — 2022
skupinového rozhodovani
Analyza klientely sociélnl'f:h Pracovni!u’] n.a ob.cich v Kraji Vysocina s Kraj Vysocina 2020 - 2022
akcentem na dlouhodobé klienty v ramci projektu




Navrh inovace vyrobnich proces( a zafizeni pro vyrobu prstovych

prostfedkd

ERILENS s.r.o. 2020 - 2021
dlah
Profil tuzemského turisty v Kraji Vysocina 2019 — 2020 Vysocina Tourism, p. o. 2021
Analyza trhu zdicich materialQ CEEC Research, s.r.o. 2021
Potencial cestovniho ruchu v Uzemi Kraje Vysocina a CBA analyza .. .
pro vyuZziti Uzkokolejné trati JindFichGv Hradec — Obratari Vysocina Tourism, p. o. 2021 -2022
Stanovgnllbezpecrolostl inovovanych implantatd pomoci staticko- MEDIN, a.s. 2021 - 2022
dynamickych testu
Reallzacg unavovych testl osteosyntetickych materiald v souladu s MEDIN, a.s. 2022 - 2023
normami ISO
Provedeni zkousky Sroub( a FEM analyz osteosyntetickych MEDIN, a.s. 2022 - 2023

Ptiloha & 2 - Poget studentd VSPJ ve vazbé

a spolecensky vyvoj

na demograficky

Vysokd gkola polytechnicka Jihlava stejné jako ostatni vysoké gkoly v CR pocituje mirny pokles poctu
studentd, ktefi nastupuji do prvniho rocniku. Pokles poctu studentl je dan stagnaci populaéni krivky,
ale z dat uvedenych v Tab. 1 je patrny i pfesun zadjmu studentli smérem od ekonomickych oborti
k oborlim zdravotnickym a nové i obortiim technickym. Zejména u technickych oborl se pozvolna
projevuje aktivni politika VIady CR, vedeni Kraje Vysocina a vedeni mésta Jihlavy z poslednich let, kdy

byly cilené podporovény technické obory tak, aby zajem studentd ZS a SS o né vzristal.

Tab. 1: Pocty studujicich student( na VSPJ v letech 2016-2021
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2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Pocet studenttina VSPJ | 2 205 | 2299 | 2223 | 2248 | 2160 | 2133
Ekonomické obory | 1118 | 1152 | 1101 | 1061 912 842
Zdravotnické obory 717 764 759 745 788 757
Technické obory 370 383 363 442 460 534
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Pfes vise uvedené je oviem naprosto klicové pro zachovéni stavajicich studijnich programt na VSPJ
a pfipadny rozvoj programl novych dosadhnout odpovidajiciho poctu studentl prvnich rocnikd
a zachovat vyuku v potfebném rozsahu a kvalité i v budoucnosti. Pozvolna dochazi k nardstu
populaéni kfivky, ale tento rist se projevi na VS aZ se zpozdénim. Navic pokud nebude VSPJ schopna
nabidnout Uplné tercidlni vzdélavani (Bc. a navazujici Mgr. studijni programy) bude pro nejlepsi
studenty SS aZ druhou volbou. Nezbytnou slozkou zvy$eni atraktivity VSPJ pro studenty napti¢ Ceskou
republikou je mimo vysoké kvality technologického zazemi také rostouci kvalita akademického sboru,
coz predstavuje zejména zapojeni vysoce kvalifikovanych pracovnikl jak na strané teoretické pripravy
— kmenovych akademikil VSPJ, tak na strané piipravy prakticky orientované vyuky — ziskavani
zkuSenych odbornik( z praxe pusobicich na odpovidajicich vyssich pozicich firem a dalSich partner(.
Zacileni na podporu ziskdvani a udrZeni takto kvalitnich pracovnik(l je predmétem predkladaného
projektu.

Ptiloha €. 3 - Zmény ve zpUsobu financovani VS

Instituciondlni financovani vefejnych vysokych kol (VVS) je odvozeno od rozsahu a ekonomické
naro¢nosti vykond VVS (&ast fixni) a vystup@ ¢innosti VVS a jejich kvality (¢ast vykonova). Finanéni
prostfedky jsou alokovany v rozpoétovém okruhu I., instituciondlni &asti rozpoétu, a jsou VVS
poskytovany formou prispévku. Pomér fixni ¢asti a vykonové ¢asti je cca 90 % a 10 %.

Tab. 2: Prehled celkovych ndkladi VSPJ v letech 2016 aZ 2021

tis. K¢ | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 |(2021-2016
Celkové naklady VSPJ | 131477 | 138 842|176 824 | 185 018 | 189 093 | 195 790 64 313
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Fixni ¢ast rozpoctového okruhu I. vychazi z kvantifikace vykont VVS s prednostnim zaméfenim na
pocet studentt a na finanéni naroc¢nost akreditovanych studijnich programd. Poskytnuti prostredk( ve
fixni ¢asti je vazano na pocet studentl zapsanych do prvnich rocnika vsech typU studijnich programd
a hodnoté prdmérného koeficientu ekonomické naroénosti (KEN). V pfipadé nedodrzeni parametr(
fixni ¢asti pro rok 2017 bude vyse poskytnutych prostfedk(i obecné kracena ndsledovné — v pripadé
nizSiho poctu studentd zapsanych do prvnich ro¢nikli o ¢astku danou soucdinem poctu studentl
chybéjicich do referenc¢ni hodnoty snizené o 10 % a castky fixnich prostfedkl vychazejici na jedno



prepoctené studium dané $koly k 31. 10. 2015. VSPJ se dlouhodobé pohybuje v toleranénim pasmu
poctu studentd zapsanych do 1. ro¢niku vzhledem k referen¢nimu roku 2017, proto z tohoto pohledu
Ize povazovat tento zdroj financovani jako stabilni. Nicméné a&koliv rozpo&et VSPJ neni diky stavajici
metodice pfimo ohroZovan, diskuze ohledné zmé&ny metodiky probihaji a postaveni VSPJ jako
neuniverzitni vysoké Skoly zamérené na kvalitni profesni studijni programy m(ize doznat zmén.

V Tab. 2 je uveden vyvoj celkovych nédkladd VSPJ v jednotlivych letech od roku 2016. Z uvedenych
hodnot je zjevné, Ze v obdobi od roku 2016 aZ do 2021 doslo k narlstu naklad( o 64 313 000,- K¢.
Nejvyznamnéjsi polozkou nakladl skoly jsou osobni naklady na jeji pracovniky, kdy s rostoucim poctem
realizovanych studijnich programi (Bc. a Mgr.) jiz doslo k nardstu poctu kvalifikovanych akademickych
pracovnikl, ktefi tyto studijni programy realizuji. Pro udrZeni a dalsi rast kvality poskytovaného
vzdélavani je nutné i nadale pocitat se stalym rdstem vydajl v navaznosti na rozsifovani kvalitni
persondlni zdkladny, zejména sohledem na profesni excelenci. Dal$i vyznamnou polozkou na
nakladové strané rozpoctu jsou naklady na zajisténi provozu budov Skoly, pricemZ v dasledku
negativniho vyvoje ekonomiky vazaného nejprve na pandemii COVID-19 a posléze na vale¢ny konflikt
na Ukrajiné a s nim spojené energetické krizi v celé EU jiZ doslo ke skokovému narlstu celkovych
naklad(l a tento narUst se nejevi konecnym.

VSPJ se pomérné dobie dafi ziskdvat externi zdroje financovani ve formé vyzkumnych, vyvojovych
nebo rozvojovych grantovych projektl, a v neposledni fadé i smluvnim vyzkumem a vyvojem. Tyto
prostiedky viak nejen Ze nepokryvaji narastajici naklady, ale ani neumoziuji dal$i nejen personalni
rozvoj VSPJ pii rozsifovani nabidky navazujicich magisterskych studijnich programa.

Priloha €. 4 - Zmény v systému akreditaci studijnich programu

V roce 2016 doslo k naprosto zdsadnim zméndm v systémy zajistovani vyuky na vysokych skolach,
a hlavné pak v systému akreditaci/reakreditaci studijnich programu. Cilem zavedenych zmén je snaha
o zvySeni kvality vzdélavani a zefektivnéni systému vzdélavani. Zmény systému akreditaci studijnich
programti jsou uvedeny v nasledujicich dokumentech:

e Novela zdkona o vysokych Skolach ¢. 111/1998 Sb,

e Nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. Nafizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi
e Nafizeni vlady €. 275/2016 Sb. Nafizeni vlady o oblastech vzdélavani ve vysokém skolstvi

e Metodické dokumenty Narodniho akreditacniho Uradu

Dusledky pro vysoké skoly plynouci ze zmény systému akreditaci jsou naprosto zdsadni a odrazeji se
v celé fadé oblasti kazdé vysoké Skoly (personalni, organizacni, VaV, financovani atd.).

VSPJ ma povinnost ziidit strategické Fidici organy VS, napt. pro vnitini hodnoceni, a na viech Grovnich
fizeni vymezit odpovédnosti za kvalitu vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. Vysoka skola
musi popsat propojeni zajistovani a hodnoceni kvality mezi vzdélavacimi, tviréimi a souvisejicimi
¢innostmi vysoké Skoly a toto propojeni odpovidajicim zplsobem musi realizovat. Hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti se musi opirat o procesy zpétné vazby; do téchto
procest musi byt zapojovani akademicti pracovnici, studenti, absolventi a odbornici dané vysoké skoly
i odbornici zjinych pracovist nez z dané vysoké Skoly. Hodnoceni kvality musi byt provadéno
pravidelné a VS musi priibézné hodnotit a zdokonalovat tento systém a procesy zajistovani kvality.

ProtoZe VSPJ je na praxi orientovana VS, musi neustdle rozvijet spolupraci s praxi s pfihlédnutim
k typlm a profilim studijnich program(; jde zejména o praktickou vyuku, zadavani bakalarskych



a diplomovych praci a zapojovani odborniki z praxe do vzdélavaciho procesu. Toto zapojeni musi byt
v daleko vét$im rozsahu nei dosud, co? pro VS predstavuje vyrazny nardst finanénich nakladd, kde
odbornikim z praxe musi byt kompenzovana jejich mzda. Studijni plan profesné zaméreného
bakalarského studijniho programu musi byt koncipovan tak, aby obsahoval praxi student( v rozsahu
alespon 12 tydn(. Tato praxe musi byt realizovana ve spolupraci s aplikacni sférou, kdy opét navysuje
financ¢ni naroky na realizaci této vyuky.

Zmény v systému akreditaci studijnich (SP) program( zasadnim zplsobem zvysili odpovédnost
a naroky na garanta SP a obdobné i garanty vyuc¢ovanych predmétd. Garant SP musi mit na Skole piny
pracovni Uvazek, stejné tak garanti klicovych pfedmétd by méli byt kmenovymi zaméstnanci VSPJ
s odpovidajici vysi pracovniho Uvazku. Tyto pracovni Gvazky garanta SP a garantl pfedméth znaéné
zvysuji finanéni naklady na mzdové prostiedky, kdy s ohledem na velikost VSPJ nelze pracovniky
vyuzivat k vyuce i na jinych fakultach jako je tomu u velkych univerzit.

Pro ziskani akreditace SP je nutné doloZit, 7e VS ma zhodnoceny predpokladané finanéni naklady na
uskutec¢novani studijniho programu, zejména naklady na pfistrojové vybaveni a jeho provoz, naklady
na materialni a technické vybaveni a jeho modernizaci, osobni ndklady, naklady dalsiho vzdélavani
akademickych pracovnikl a vydaje na inovace, a ma zajistény odpovidajici zdroje na pokryti téchto
naklad(. Vysoka Skola musi mit zajisténu infrastrukturu pro vyuku ve studijnim programu, zejména
odpovidajici materialni a technické zabezpeceni, dostatecné a provozuschopné vyukové a studijni
prostory, vybaveni uceben a laboratofi pomuickami a laboratornim a vyukovym zafizenim, které
odpovida danému typu studijniho programu a v ptipadé bakalarského nebo magisterského studijniho
programu i profilu studijniho programu, a poctu studentd.

Veskeré vyse uvedené skutecnosti maji za jediny cil zvysit kvalitu tercidrniho vzdélavani. Pofizeni
technického zazemi, specifikace vybaveni a technologii potfebnych pro kvalitni vyuku jsou na
obchodnim trhu pomérné dostupné, pracovni trh s kvalifikovanymi pracovniky je prakticky zcela
vyCerpan a ziskavani ¢i pouhé udrZzeni vysoce kvalitnich pracovnikli se stava velmi obtizné a
z finan€niho pohledu pak pfinejmensim vysoce zatéZujici. Vysoka Skola ale vzhledem k poptavce po
atraktivnich kvalitnich profesnich studijnich programech nema manévrovaci prostor a musi vynaloZit
maximalni usili v persondlnim zabezpeleni wvyuky co nejvice kvalifikovanymi pracovniky
respektovanymi nejen akademickou, ale zejména pak odbornou komunitou v dané oblasti. Zacileni na
podporu ziskavani a udrzeni takto kvalitnich pracovnikd je predmétem nasi Zadosti.



